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Guillermo Diorio,
coordinador general del SIU

Horizontes y
desafios 2023 para
la construccion

de la universidad
digital

Que gran gusto retomar este canal de comu-
nicacion con la primera edicién del afo de
nuestro InfoSIU.

Cerramos el afio 2022 de la mejor manera:
con esta gran comunidad SIU fortalecida y con
MAs presencia que nunca en nuestro sistema
universitario.

Vivimos juntos ese gran encuentro federal

gue fue el Taller Anual de los sistemas SIU, y
para coronarlo recibimos la distincién inter-
nacional de la Red Académica de Gobierno
Abierto e ILPES-CEPAL de Naciones Unidas,
reconociendo a la Comunidad SIU como una
practica distintiva que merece ser difundida y
replicada en otros espacios de gobierno del
mundo.

El Taller significo el primer gran encuentro
presencial post pandemia, con la Universi-
dad Nacional de Rosario como anfitriona, y
también fue el primer espacio de trabajo del
Ecosistema SIU desde su lanzamiento.

Fue un enorme éxito, no solo por la convoca-
toria (éramos mas de 1.700 personas de todo
el pais), sino también por las experiencias
compartidas, los aprendizajes, y la construc-



cion colectiva de esa universidad digital que
estamos empujando desde la tecnologia.

El Taller Anual nos deja el compromiso para
este afio de llevar a la practica en nuestros
espacios de trabajo esa implantacion profun-
da de la tecnologia, con la transformacién de
nuestros procesos. Y por mas pequefios que
sean los cambios que podamos hacer desde
nustros lugares, tengan por seguro que gene-
ran un enorme impacto organizacional.

Con ese mismo compromiso, encaramos des-
de el SIU la planificaciéon de nuestro trabajo
para este 2023: profundizando la integracion
de nuestros desarrollos, con una mirada
completamente transversal, mas alla de las
areas y los moédulos SIU que lo atraviesen. Y
sumando mas soluciones que ayuden a digita-
lizar procesos administrativos y académicos.

La tecnologia cumple hoy un rol facilitador
fundamental en nuestras organizaciones. En la
post pandemia, todas las funciones sustantivas
en nuestras universidades, en mayor o menor
medida, requieren de tecnologia. Y esta expan-
sion de la digitalizacion trae consigo nuevos
desafios, como es la ciberseguridad, un tema
fundamental para las Instituciones educativas.
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Nos encontramos ante un enorme potencial

a partir de la tecnologia que hoy ya tenemos
disponible, la cual nos permite implementar
una administracion completamente digital,
qgue simplifiqgue y haga mas eficiente el uso de
recursos y nuestros procesos institucionales.

Implementar y administrar estas nuevas tecno-
logias requiere necesariamente que contemos
con personas altamente capacitadas en las
areas de TIC que lo puedan hacer de forma
estable y segura. Hoy estamos atravesando
una enorme crisis en este sentido, y eso sin
duda también sera uno de los mayores desa-
fios para este afio. Y quienes asumimos la res-
ponsabilidad de llevar adelante estas areas,
tenemos la tarea de sensibilizar y visibilizar
sobre la necesidad de continuar trabajando

en estrategias y politicas institucionales que
permitan sostener las areas de tecnologias
operativas.

Este 2023 sera un gran afio para trabajar en
todo el camino que tenemos por delante, y
desde el SIU los invitamos a continuar traba-
jando juntos con pasos firmes en la digitali-
zacion de nuestras universidades y la mirada
puesta en la construccién de una universi-
dad verdaderamente digital.
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O 2 iMas mujeres
en tecnologia!

En marzo se conmemoro el Dia Inter-
nacional de la Mujer y desde el SIU nos
sumamos a la iniciativa de este afio de
promover un mundo digital mas inclusi-
vo. Compartimos algunos datos de inte-
rés sobre la participacion de las mujeres
en las carreras de ciencia y tecnhologia y
cémo estamos abordando estos temas
dentro del equipo SIU.



El lema definido por las Naciones Unidas
para conmemorar el Dia Internacional de la
Mujer este afio fue “Por un mundo digital
inclusivo: Innovacién y tecnologia para la
igualdad de género”. En este marco, dife-
rentes organismos internacionales hicieron un
llamado a garantizar la conectividad efectiva
de las mujeres, a aumentar su participacion en
las carreras de ciencia, tecnologia, ingenieria
y matematicas (CTIM o STEM, por sus siglas
en inglés) y a erradicar la ciberviolencia por
razones de género.

Nuestra vida depende en la actualidad de una
fuerte integracion digital, sin embargo, segln
datos de ONU Mujeres, un 37% de las mu-
jeres en el mundo no tiene acceso a Internet.
“Abordar aspectos como la asequibilidad, el
acceso a la electricidad, la privacidad y la
seguridad en linea, las normas sociales o la
alfabetizacion y las competencias digitales
sera esencial para que las mujeres tengan una
presencia significativa en el mundo digital”,
sostiene esta organizacion. Por su parte, la
CEPAL alerta que las mujeres y nifias viven
distintas formas de violencia a través de me-
dios digitales, la cual se expresa a través de
amenazas, discursos discriminatorios, acoso
sexual, invasién de la intimidad, divulgacién no
consensuada de imégenes, entre otros ciber-
delitos.

En lo que respecta a educacion, estadisticas
mundiales indican que solo el 30% de las mu-
jeres elige una carrera relacionada con CTIM.
Segun indica el documento La igualdad de
género y la autonomia de las mujeres y las
nifas en la era digital: Aportes de la educa-
cién y la transformacién digital en América
Latina y el Caribe desarrollado por CEPAL,
ONU Mujeres y UNESCO, en paises de Amé-
rica latina y el caribe los campos mas criticos
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son ingenieria, industria y construccion, y tec-
nologias de la informacion y las comunicacio-
nes (con 18% de participacién de mujeres en
la matricula de educacién superior en 2019).
Ademas, agrega que las mujeres que perma-
necen en carreras CTIM estan relegadas en
la produccion cientifica; en promedio, en la
region, menos del 30% de las patentes inclu-
yen al menos una mujer en el equipo inventor,
y la participacion de mujeres en publicaciones
de ciencias fisicas y quimicas es del 38%, y
del 30% en las ingenierias.

Si nos enfocamos en nuestro pais, el Depar-
tamento de Informacion Universitaria de la
Secretaria de Politicas Universitarias elaboro
el informe_“Mujeres en el Sistema Univer-
sitario Argentino” 2021-2022, en base a la
informacion aportada por las universidades
nacionales de todo el pais a través del sistema
SlU-Araucano y RHUN. Segun este informe,
en el estudiantado las mujeres son mayoria
y cada afio aumenta el nimero de inscrip-
tas (la participacién femenina es mayor en el
total de ingresantes con un 62,6%; estudiantes
61,2%, y graduadas 63,5%). Sin embargo,
mientras que las mujeres representan el ma-
yor porcentaje de estudiantes en Ciencias de
la Salud y Ciencias Humanas (75,9% y 72,5%
respectivamente) son minoria en las Cien-
cias Aplicadas (que incluye las ingenierias,
arquitectura, informatica, astronomia e indus-
tria, entre otras), donde el porcentaje dismi-
nuye al 40,1%. Se destaca también que de

las nuevas inscriptas a carreras de pregrado

y grado en 2021, el 18,1% opta por carreras
vinculadas a la ciencia o la tecnologia, un 2%
mas que el afio anterior.

En la misma linea, una investigacion de la
organizacion Chicas en tecnologia sobre la
brecha de género en el sistema universitario



https://www.unwomen.org/es/noticias/en-la-mira/2023/03/en-la-mira-dia-internacional-de-la-mujer
https://www.cepal.org/es/comunicados/cepal-llama-cerrar-la-brecha-digital-genero-fomentar-la-participacion-mas-mujeres
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/48701
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/48701
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/48701
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/48701
https://repositorio.cepal.org/handle/11362/48701
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2020/04/mujeres_en_el_sistema_universitario_argentino_-_estadisticas_2021-2022.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2020/04/mujeres_en_el_sistema_universitario_argentino_-_estadisticas_2021-2022.pdf
https://cet-static.s3.amazonaws.com/Investigacion-UnaCarreraDesigual.pdf
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de Argentina que hace foco en las disciplinas
CTIM y en la evolucion de la participacion de
las mujeres en esas areas, sostiene que sélo
el 35% del estudiantado de estas disci-
plinas y el 17% de quienes se forman en
programacién son mujeres. Ademas, seguin
esta investigacion, si bien los estudios univer-
sitarios estan en expansion, las carreras CTIM
crecen a un ritmo menor.

En este contexto, es importante destacar

el accionar del SIU desde sus inicios en
relacion al rol de las mujeres y la tecnolo-
gia. A lo largo de los afos, se ha impulsado la
incorporacién de mujeres en sus equipos de
trabajo y muchas llegaron a puestos directi-
vos. Hoy el 30% del staff son mujeres con
diversos roles y responsabilidades como
desarrolladoras, analistas funcionales, testers,
comunicadoras, disefiadoras, coordinadoras
de proyectos.

La semana del 8 de marzo se llevé a cabo un
encuentro virtual dirigido a las mujeres que for-
man parte del SIU con el objetivo de compartir
experiencias sobre su rol en el ambito de la
tecnologia, la formacion, el desarrollo profesio-
nal y los desafios que se presentan en la ac-
tualidad. Muchas indicaron que a pesar de no
haber tenido informacién precisa y oportuna
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sobre carreras vinculadas a la informatica a la
hora de elegir una carrera universitaria, tuvieron
alguna motivacién personal por cierto interés
especifico por la computacion, videojuegos, o
por la historia de alguna profesora que les sirvid
de inspiracién y les mostr6é que eran opciones
vélidas, que cualquier persona podia estudiar
esas carreras, sin importar el género.

Araiz de esta reunién surgié la iniciativa de
continuar realizando encuentros periédicos
para pensar juntas acciones que ayuden a
motivar a nifas y adolescentes a acceder a
carreras vinculadas con la tecnologia.

La participacion de mas mujeres en carre-

ras de ciencia y tecnologia y en especial en

el desarrollo de soluciones tecnoldgicas, es
fundamental para generar servicios y produc-
tos inclusivos y con perspectivas mas amplias.
Que las mujeres puedan participar del mer-
cado de trabajo en igualdad de condiciones
gue los varones es esencial para garantizar su
autonomia plena. En el contexto de este 8 de
marzo, y todos los dias, continuemos traba-
jando en la implementacion de acciones para
revertir las desigualdades de género, prevenir
y erradicar todo tipo de violencia contra las
mujeres y diversidades, y promover el acceso
a mas mujeres a la tecnologia. *



Dia internacional de la mujer
y la nifia en la ciencia

“Por mé@s mujeres n f

en ciencia y tecnologia”

“Por un mundo digital inclusivo:

Innovacion y tecnologia para la

igualdad de género”

El 11 de febrero se celebro6 en todo el
mundo el Dia de la mujer y la nifia en la
ciencia. Una iniciativa de Naciones Unidas
gque busca promover el acceso de las mu-
jeres y las nifias a la educacion, la capaci-
tacion y la investigacion en los ambitos de
la ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las
matematicas. Desde el SIU nos sumamos
a través de la difusiéon de mensajes a nues-
tra comunidad destacando el rol clave que
desempefian todas las mujeres que forman
parte del SIU y de la Comunidad SIU en
general.

iEste es el equipo de mujeres SIU! Segui-
remos trabajando por mas mujeres en
nuestro equipo!
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Mas sobre el tema:

» La igualdad de género y la autonomia

de las mujeres y las ninas en la era di-
gital: aportes de la educacién y la trans-
formacion digital en América Latina y el
Caribe, documento elaborado por la CEPAL,
la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres (ONU-Mujeres) y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO). Marzo 2023

= ONU Mujeres
En la mira: dia internacional de la mujer

= Departamento de Informacién Universitaria,
Secretaria de Politicas Universitarias, Minis-
terio de Educacion de la Nacion Argentina.
Informe “Mujeres en el Sistema Universita-
rio Argentino 2021-2022”

= Chicas en Tecnologia
Una carrera desigual: la brecha de género
en el sistema universitario de Argentina.
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La transformacion digital,
un paradigma emergente

Conversamos sobre transformacion
digital con Elsa Estévez, que con ge-
nerosidad nos concedié una entrevista
online desde Polonia, donde se encuen-
tra dando clases. Estévez es la titular
de la Catedra UNESCO de Sociedades
del Conocimiento y Gobernanza Digi-
tal de la Universidad Nacional del Sur,
investigadora del CONICET, y profesora
de la Universidad Nacional de La Plata.
Recientemente, brind6 una charla para
la Comunidad SIU en el Taller Anual 2022
realizado en la ciudad de Rosario.



Estévez sostiene que con transformacioén
digital se hace referencia a distintos tipos de
disrupciones que ayudan a las organizacio-
nes a poder dar respuestas que signifiquen

un agregado o una creacion de valor a los
actores interesados en esa organizacion, es
decir, al uso estratégico de la tecnologia para
poder satisfacer mejor las necesidades. Estas
disrupciones generalmente estan relacionadas
con cambios estructurales, en las formas de
trabajo, en los procesos de negocio, cambios
en la cultura de la organizacion, en los habitos
gue tienen las personas, a fin de entregar me-
jores productos y servicios, o a fin de mejorar
significativamente la eficacia y eficiencia de la
organizacion, o de innovar en la realizacién de
sus tareas.

Para la investigadora, la transformacion
digital es compleja y multidimensional; el
impulso para esta transformacion requiere
liderazgo, gobernanza, marco regulatorio,
procedimientos, soluciones tecnoldgicas, la
construccion de capacidades humanas y la ad-
ministracion del cambio. “Todas estas son dis-
tintas dimensiones y son intervenciones que
hay que ir haciendo simultaneamente porque
si se hace una y no la otra, las posibilidades
de que el cambio no lleve a buen puerto son
altamente probables”, concluye Estévez en
esta imperdible conversacion en la que desa-
rrolla su vision sobre un tema actual e insosla-
yable para el sistema universitario argentino.
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¢Por qué se habla de un cambio de para-
digma?

Estévez: Porque justamente esos cambios
disruptivos, no son cambios evolutivos. Lo
gue se pretende son cambios profundos en las
formas de trabajo, son nuevos paradigmas en
los que se tienen en cuenta otros valores. Por
ejemplo, se tiene al usuario final como el actor
gue conduce estos esfuerzos. Antiguamente
se hablaba de organizaciones centradas en el
cliente o centradas en el beneficiario final. En
esas practicas lo que se hacia era pensar en
lo que el usuario final podria necesitar. Ahora,
cuando hablamos de que los esfuerzos finales
son dirigidos por el usuario final significa no
que los informaticos o los expertos en tec-
nologia tienen que pensar lo que el usuario
quiere, sino traer al usuario como parte del
proceso, explicando él mismo cuéles son sus
necesidades, no interpretandolas nosotros.

¢Tiene relacion este cambio de paradigma
con la gobernanza abierta?

Estévez: Si, tiene mucho que ver, porque jus-
tamente lo que las nuevas tecnologias ofrecen
es la disponibilidad de los datos, con la posibi-
lidad de integrarlos y de procesarlos. Muchas
veces, el dato se mantiene como propiedad
de las distintas organizaciones en silos que
no se comparten, y la gobernanza abierta lo
gue promueve es la apertura, la participacion,
la colaboracion, lo cual esta absolutamente
ligado con estos cambios de transformacion
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digital. Si uno quiere entregar mejores servi-
cios a partir del uso de la tecnologia, hacer
un uso eficiente y generar valor a partir del
uso de los datos, lo que se necesita es mucha
colaboracién entre los procesos y entre las
areas usuarias para integrar datos. Entonces,
la colaboracion ya no es un postulado que se
quiere implementar a nivel de datos y siste-
mas, sino en el proceso, y esto tiene que ver
con una gobernanza colaborativa y por ende,
abierta.

¢Desde donde deberian ser impulsados
estos cambios?

Estévez: Los cambios son tan radicales y
profundos que estan muy asociados a una
resistencia y necesitan ser impulsados desde
las autoridades maximas de la organizacion.
Cuanto mas grande es la organizacién, mas
dificil es impulsar los cambios, por eso, se ha-
bla de que se necesitan equipos y la participa-
cion de los distintos interesados para que cada
uno pueda permear en su area esta nueva
cultura. Y es por eso también que se habla de
la gobernanza para la transformacién digital.
Por eso se necesita el liderazgo y la visién de
la maxima autoridad y luego, bien cerca a esa
maxima autoridad, tiene que haber un cuerpo
de gobernanza que permita implementar los
cambios verticalmente en las distintas areas y
transversalmente a lo largo de toda la organi-
zacion.

¢Cual es el mayor desafio para implemen-
tar estos cambios?

Estévez: Los mayores desafios estan en los
recursos humanos, porgue las tecnologias ya
no representan un reto. Los recursos financie-
ros de alguna manera se pueden conseguir,
pero el mayor escollo es la sensibilizacién de
los lideres y del capital humano a todo nivel.
Es necesaria la sensibilizacion y capacitacion
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a lo largo de toda la piramide organizacional.
Porqgue no solamente se requieren expertos en
tecnologia, nuevas competencias de los infor-
maticos (especialistas en ciencias de datos, en
inteligencia artificial, en experiencia de usua-
rio), el empleado que va a utilizar estas herra-
mientas también tiene que estar alfabetizado
para sentirse util y poder entregar valor con el
uso de estas nuevas soluciones que se van a
implementar en las organizaciones.

¢Desde tu experiencia, cual es el perfil que
logra ser un buen articulador para impulsar
este cambio?

Estévez: El articulador tiene que ser un buen
lider. No es necesariamente un experto en
informatica, pero debe tener manejo de re-
laciones interpersonales, de consensos y de
motivacion de su equipo con una mente muy
abierta, para poder sortear los problemas que
surgen en estas iniciativas. Ademas, es cla-
ve que cuente con la capacidad de trabajar
con equipos multidisciplinarios, porque ya la
transformacion digital no es un problema
de informatica, es un problema de toda la
organizacion. Aqui vuelvo a lo que mencioné
antes: traer la colaboracion al disefio del pro-
ceso. El usuario es el que conoce las reglas
del negocio, conoce los cuellos de botella que
tienen los procesos de negocio, entonces, es
ahora un actor principal, tanto como el infor-
maético, y deben trabajar codo a codo para
poder proveer las nuevas soluciones de las
cuales habla la transformacién digital.

¢Hay alguiin caso de éxito de transforma-
cion digital en la Argentina?

Estévez: En Argentina hay casos de éxito en
grandes y en pequefias organizaciones, pero
muchas veces no se conocen porgue no se
difunden. Son importantisimos todos los cam-
bios que ha hecho la administracion publica



nacional a partir del GDE (Gestion Documental
Electrénica), del expediente electrénico, y de
la automatizacion de tramites. El hecho de que
podamos operar en linea con las instituciones
gubernamentales para iniciar tramites es un
cambio significativo. A veces, no nos damos
cuenta de lo que significa, no solo por el es-
fuerzo que hay detras (a nivel cambio cultural,
solucion informética, etc), sino también por el
potencial que se abre para otros cambios
que se pueden introducir.

Hay otros cambios que hablan de transforma-
cion digital, que incluyen multiactores, implican
una colaboracion entre el sector privado, el
sector publico y también el ciudadano co-
mun. Recientemente, Sandra D"Agostino,

una experta lider en temas de informatica del
sector publico, me comentaba el caso de la
interoperabilidad que se da por el TelePASE
de las autopistas. Este proyecto, originalmente
a cargo de Vialidad Nacional, trabaja con una
solucién con la cual, colocando el TelePASE
en los vehiculos, uno puede circular por las
distintas autopistas y se hace automaticamen-
te un pago detras, totalmente invisible para el
ciudadano y absolutamente transparente. Eso
es una transformacion, que involucra una cola-
boracion entre mdltiples organizaciones.

¢ Cual es tu mirada sobre el SIU?

Estévez: El SIU es un caso de buena prac-
tica a nivel internacional, considero que es
uh caso de éxito en Argentina con respecto
a lo que hace a sistemas de informacién
universitaria. Que se hayan podido implemen-
tar los sistemas que tenemos, que haya habido
spin-off, que podamos optimizar recursos de la
manera en que lo hemos hecho es realmente
una experiencia muy relevante. Creo que es
Unica, conozco de practicas internacionales y
nunca he visto nada similar al SIU.

abril 2023

Actualmente el SIU esta haciendo una
transicion a un modelo de Ecosistema. ¢Lo
consideras como transformacién digital?
Estévez: El pasaje al modelo de Ecosiste-
ma en el SIU mediante el cual se busca no
repetir el ingreso de datos es un ejemplo
de iniciativa de transformacion digital. Para
nosotros es comun volver a repetir todos los
datos cuando hacemos un tramite, eso no de-
beria pasar. En Europa ya hace muchos afios
se esta implementando el principio de decirlo
una sola vez, esto implica que las instituciones
publicas no pueden pedir por segunda vez un
dato cuando ya lo tienen en su poder. Cuando
hablamos de transformar significa que consi-
deremos que habra una sola base de datos
como Unico registro para ciertos datos, que
habré interoperabilidad entre los distintos sis-
temas y aquellos que necesitan el dato podran
acceder al mismo desde esa Unica base de
datos. Entonces simplificamos los procesos,

y no solo los procesos internos de las institu-
ciones sino también las interacciones con el
usuario final; en el caso del SIU, con la comu-
nidad universitaria. ¢

“El pasaje al modelo de
Ecosistema en el SIU, mediante
el cual se busca no repetir el
ingreso de datos, es un ejemplo
de iniciativa de transformacion

digital”.
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Estévez en el Taller Anual SIU 2022.

”El SIU es un caso de buena

practica a nivel internacional,

y considero que es un caso de

éxito en Argentina con respecto

a lo que hace a sistemas de

informacion universitaria”.

Ver la charla de Elsa Estévez
en el Taller Anual SIU 2022
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Acerca de Elsa Estevez

Elsa Estévez es la titular de la Catedra
UNESCO de Sociedades del Conocimien-
to y Gobernanza Digital de la Universidad
Nacional del Sur; Investigadora Principal
del Consejo Nacional de Investigacion
Cientifica y Técnica (CONICET) y Profe-
sora Titular de la Universidad Nacional

de La Plata, en Argentina. También es
consultora del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) en materia de gobierno
digital, particularmente en América Latina.
Anteriormente, fue Oficial Senior de Pro-
gramas Académicos y Oficial de Progra-
mas Académicos en la Universidad de las
Naciones Unidas en Macao y Portugal;
Profesora visitante en la Universidad Tec-
nologica de Gdansk, Polonia; Universidad
de Minho, Portugal; Universidad Nacional
de Rio Negro, Argentina; y jefa de depar-
tamentos de Tecnologia de la Informacion
(TI) en grandes organizaciones financie-
ras y farmacéuticas en Argentina. Fue
consultora para gobiernos, dict6 cursos de
capacitacion a gerentes publicos y formu-
ladores de politicas y organiz6 eventos
sobre gobierno digital en mas de 30 pai-
ses, en su mayoria, paises en desarrollo.
Sus intereses de investigacion cubren la
estructuracion de la funcion de tecnologia
de la informacién en gobierno, la trans-
formacién digital de las relaciones entre
ciudadanos y el gobierno, y el impacto de
dicha transformacion en la capacidad de
los Estados y las ciudades para contribuir
con el desarrollo sostenible. Es Doctora
en Ciencias de la Computacién, titulo emi-
tido por la Universidad Nacional del Sur.
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La ciberseguridad es un tema

critico, en principio, debido a todo

lo vinculado a datos digitales,
comenzando por el celular, siguiendo por un
menor de edad que esta entrando a Internet
a buscar informacion -y entonces hablamos
de la seguridad fisica de ese menor de edad-
hasta, por ejemplo, la vulnerabilidad de los
datos de una organizacion, que son un activo
fundamental. Conocemos experiencias muy
serias en el pais de hackeos a bases de datos
de organizaciones muy importantes, entonces
la ciberseguridad hoy tiene un rol fundamental.
El desarrollo de competencias y de recursos
humanos en ciberseguridad es un tema critico
para el Estado y para las organizaciones, por
eso, se esta hablando de ciberseguridad por
disefio: la seguridad de la informacion y de los
procesos, no es algo que se resuelve al final
cuando el sistema ya esta implementado.

Elsa Estévez.

Europa tiene la GDPR (General

Data Protection Regulation), el

Reglamento General de Protec-
cion de Datos, segun el cual cada institucion
puede usar el dato con el propésito que fue
creado y para darle otro uso tiene que tener
el consentimiento del usuario final. El tema de
los datos personales es muy sensible y depen-
de de los valores y la cultura que el marco le-
gal de cada pais tiene que definir y garantizar
a cada ciudadano en relacion con la protec-
cion de su privacidad. Durante la pandemiay a
fin de dar respuesta a situaciones de absoluta
emergencia que se vivieron a nivel mundial,
los gobiernos en algunos paises pasaron por
encima el tema de la privacidad. Pasada la
pandemia, todo debe volver de acuerdo a la
ley, en funcién del marco legal que cada pais
tenga. Es cierto que la pandemia impulso
considerablemente todo lo que tuvo que ver
con la transformacion digital, porque de un dia
para otro nos vimos obligados, preparados o
no, a ver cOmo interactuamos virtualmente con
operaciones basicas que hasta el momento
eran puramente presenciales, como la educa-
cion. Las organizaciones pudieron responder
ante semejante crisis y emergencia. El tema
es como capitalizamos todo eso y como se-
guimos adelante, cuidando que no se pierda
el impulso que logramos alcanzar, aunque de
manera mas planificada y ordenada.

Elsa Estévez.
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Ver nota sobre SITRARED
en INFOSIU #126
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SIU-Pilaga: un
paso mas hacia la
transparencia

Contar con datos de calidad en el sis-
tema universitario argentino es funda-
mental, por eso, todas las Universida-
des Nacionales han decidido importar
la informacién requerida por SITRARED
(Sistema de Transferencia de Recursos
Educativos) desde el médulo SIU-Pila-
g4, que ha logrado generar datos inte-
gros y confiables como resultado de
afos de construccion colectiva con la
comunidad.

El equipo de SIU-Pilaga ha estado trabajan-
do en la articulacién del médulo econémico,
presupuestario, financiero y contable con SlI-
TRARED para que la importacion de los datos
requeridos para la rendicién de los fondos de
proyectos especiales pueda realizarse desde
este modulo de manera sencilla. Esto ahorra
tiempo y facilita el trabajo de las universidades
al evitar la necesidad de la carga manual de
voliumenes de datos importantes.

El trabajo de integracion con SITRARED se
inicio en el afio 2017. Este sistema ya esta-
ba en uso para otros niveles educativos y el
equipo SIU colaboré activamente para adaptar
el sistema a usuarios de las universidades. La
emision de la Resolucion Ministerial 600 en fe-
brero de 2021, que establece que la utilizacion
de SITRARED sera efectiva para la rendicion
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Espacio dedicado a SITARED en el Comité de usuarios de SIU-Pilaga- Taller Anual 2022.

de cuentas de todos los fondos transferidos
por la Secreataria de Politicas Universitarias
hacia las Universidades Nacionales e Institu-
tos Universitarios, le dio un renovado impulso
a este proceso.

El afio pasado, en el Comité de Usuarios rea-
lizado en el marco del Taller Anual de Rosario,
se le dedicé un espacio especifico al trabajo
con SITRARED, con la presencia de los res-
ponsables de la SPU (Secretaria de Politicas
Universitarias). En esta reunion se confirmoé
que todas las universidades estan importan-
do los datos desde SIU-Pilagé para rendir a
través de SITRARED. Con esta decision, las
Universidades han reconocido su confian-
za en la transparencia, seguridad y audita-
bilidad de los datos que genera el SIU-Pila-
ga. En el dltimo tiempo, se han sumado otras

abril 2023

Direcciones y Secretarias que requieren la
rendicion a través de SITRARED. Debido a
gue se trata de un sistema externo con el cual
el SIU trabaja colaborativamente fue necesario
definir roles y referentes a quienes reportar
determinados temas y consultar al presentarse
dudas o dificultades, delineando asi un plan de
trabajo conjunto.

Durante los ultimos meses, se realizé un
relevamiento para conocer las necesidades
gue podrian requerir ajustes en el Médulo
SIU-Pilagd, y se adecuaron funciones a los
requerimientos detectados. Las ultimas ver-
siones (version 3.12.1 en noviembre de 2022,
y version 3.13.2 en enero 2023) del médulo
SIU-Pilag& incorporan cambios que facilitan la
importacion de la informacion requerida para
todos los casos. ¢
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Nueva edicion de las Jornadas
de Compras y Contrataciones
y de Patrimonio en la UNR

Rosario fue sede de una nueva edicion
de las Jornadas de Compras y Contra-
taciones y de Patrimonio. Fueron dos
dias de charlas, talleres y experiencias
compartidas en torno a las normativas
de las Universidades Nacionales en la
que participaron 200 personas de todo
el territorio nacional.

16

Los dias 16 y 17 de marzo se llevaron a cabo
las VI Jornadas de Compras y Contrataciones
de Universidades Nacionales y la Ill Jorna-
das de Patrimonio en la Facultad de Ciencias
Econbmicas y Estadistica de la Universidad
Nacional de Rosario. En el evento se inscribie-
ron 200 personas, provenientes de todas las
Universidades Nacionales del pais.

Estos encuentros indagan sobre la normativa y
metodologia vigente con el objetivo de pro-
ducir mejoras en el sistema universitario. Las
jornadas se vienen desarrollando desde 2016
y 2019 respectivamente. Cabe destacar que
nacieron de manera autoconvocada desde

las propias instituciones ante la necesidad de
crear un espacio para compartir experiencias
en estas tematicas, mejorar procedimientos y
resolver problemas.

Las jornadas tuvieron una apertura conjunta,
en la que estuvieron presentes autoridades de
la Universidad Nacional de Rosario: La de-
cana de la Facultad de Ciencias Econémicas
y Estadistica, Adriana Racca, la Secretaria

del Area de Gestion Econoémica y Financiera,
Maria Lorena Crespi, y la directora de contra-
taciones, Joana Scavuzzo.



La Jornada de Compras y Contrataciones
incluy6 experiencias de la UNR, UNAHUR y
UNSAM, y entre sus temas trat6 la digitaliza-
cion de procedimientos y compras al exterior,
la evaluacion de desempefio, compras susten-
tables, renegociacion de contratos, la comision
evaluadora de redeterminaciones, composi-
cion e incumbencias, y la programacion de
contrataciones.

En la Jornada de Patrimonio se compartieron
experiencias de la UNR, UNSJ, UNLAM y
UNaF y se incluyeron entre los temas la con-
ciliacion del Inciso 4; los procesos de baja por
destruccion, hurto, pérdida o deterioro; el pro-
cedimiento de entrega de bienes ante renuncia
0 jubilacién de un empleado; la elaboracion
de normativas en comun para Universidades
Nacionales; los circuitos de incorporacion de
bienes de capital; las donaciones; los seguros
de los bienes; y la mejora a los bienes patri-
moniales.

El dia viernes se presento el taller Ecosiste-
ma SlU-Diaguita, en el cual se compartieron
las innovaciones y novedades de esta solucién
dentro del Ecosistema. Matias Deganis, coor-
dinador del médulo SIU-Diaguita, hizo hincapié
en el valor de las jornadas por la forma en que
se han gestado desde la propia comunidad
SIU, agregd que “ademas de consistir en es-
pacios de intercambio y aprendizaje, también
son lugares donde se afianzan vinculos”, des-
tacando la motivacion, el entusiasmo y compa-
fierismo que se vivid en el encuentro. ¢

abril 2023

Joana Scavuzzo, Directora
de Contrataciones, UNR

"Fue un honor para nosotros recibir a 200
inscriptos en nuestro espacio y poder com-
partir nuestras experiencias. Considero que
estas jornadas resultan sumamente enri-
guecedoras al propiciar un espacio para la
discusion de distintas probleméaticas que

ocupan a nuestras Direcciones. Muchas de
las Universidades que participan de estos
encuentros cuentan con normativa propia,
y el funcionamiento de cada una varia de
acuerdo al tamafio e idiosincrasia de cada
institucion. Asi y todo nos encontramos ge-
neralmente con los mismos inconvenientes
o dudas a la hora de resolver determinados
asuntos relacionados a los procedimientos.
Es asi que entre todos compartimos nues-
tras experiencias, a veces de éxito y otras
veces de fracaso, ayudandonos mutua-
mente a resolver cuestiones similares en

el futuro. Otras veces se plantean proble-
maticas a las cuales todavia no se les han
encontrado soluciones, y en el debate gru-
pal surgen algunos caminos a seguir. De
esta forma y con el tiempo, se ha logrado
formar un gran grupo de trabajo que aporta
un alto valor agregado, siempre apoyado

y acompafiado por el equipo SIU-Diaguita,
con el cual compartir los conocimientos.
Esto ha generado una mayor eficiencia en
nuestra labor diaria".
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